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ANEXO - TERMO DE REFERENCIA

MATRIZ DE RISCO

RISCO DANO PROBABILIDADE IMPACTO MITIGAGAO RESPONSAVEL
Equipe responsavel pelo planejamento da Especificagdes incompletas ou com Média Alto Autoridade competente deve reavaliar a equipe ou capacitar os Contratante
contratagdo ndo detém as competéncias requisitos irrelevantes ou membros de forma tempestiva
multidisciplinares indevidamente restritivos, com
necessarias a execugao da atividade. consequente
indefinicdo do objeto e dificuldade de
obtencdo da solugdo necessaria ao
atendimento da necessidade ou
diminuigdo da competicdo e aumento
dos custos
Definigéo de requisitos da contratagéo insuficientes Paralisacao do processo licitatorio Média Alto Equipe de planejamento da contratagéo elabora quadro com Contratante
ou requisitos
indevidos minimos necessarios para o atendimento das necessidades da MT
PAR,
avaliando se as exigéncias que limitam a participagéo dos
licitantes séo
realmente indispensaveis
Estimativa da quantidade maior ou menor que a Contratagao insuficiente ou Média Alto Ajustes nos quantitativos através de acréscimo ou decréscimo no Contratante
necessidade desnecessaria ocasionando o ndo contrato
cumprimento do objeto contratual em
sua
totalidade ou desperdicio de recursos
publicos
Coleta insuficiente de pregos ou falta de método Indisponibilidade orgamentaria, com Média Alto Realizar uma nova pesquisa de prego com métodos adequados Contratante
para consequente impossibilidade de para uma composicéo de prego assertiva

realizar a estimativa

contratagdo, ocasionando em
Licitagdo Fracassada em razédo do
valor
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Licitagéo fracassada ou deserta Demora no processo de contratagao, Baixa Alto Incluséo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos Contratante
gerando prejuizos ao andamento das servigos
atividades da Administragéo que forem essenciais ao objeto da Licitagdo e Repeticdo da
Licitagdo com a devida revisdo dos motivos que ocasionaram tal
resultado
Responsavel pela gestao e fiscalizagdo do contrato Nao fiscalizagdo adequada dos Baixa Médio Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do Contratante
nao servigos e obrigagdes contidas no contrato
detém as competéncias multidisciplinares e/ou Termo de Referéncia, com para realizarem uma melhor administragédo do contrato,
condigdes necessarias a execugdo da atividade consequente ndo detecgdo de proporcionando
descumprimento de partes da avenga uma fiscalizagdo mais efetiva
com suas consequéncias.
Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo Inexecugéao total ou parcial do Baixa Alto Reunido de trabalho para alinhamento da agdes do Fiscal do Contratante
concomitante a execugao do contrato contrato com o consequente ndo Contrato; Designagao do Fiscal do contrato para acompanhar a
atendimento da demanda execugao dos
servigos concomitantemente
Inadimpléncia da contratante Nao prestagao dos servigos Baixo Alto Reserva prévia de orgamento por parte da contratante Contratante
Inexecucao total ou N&o prestagdo dos servigos ou atraso Baixo Alto Acompanhar mensalmente as condi¢gdes de habilitagdo da Contratada
parcial do contrato pela contratada da prestagao dos servigos Contratada
contidas no Edital antes de realizar os pagamentos
Atraso na execugao do objeto contratual por Aumento dos custos e Médio Alto Planejamento dos servigos que serdo executados, com Contratada
culpa do Contratado do prazo de execugdo monitoramento semanal da evolugdo da obra
da obra
Fatos retardadores ou impeditivos da execugédo N&o cumprimento do prazo de Médio Alto Planejamento e da execugao dos servigos por parte da Contratada Contratada
do Contrato proprios do risco ordinario da execugao
atividade ou da execugdo
Alteragéo de enquadramento tributério, em razéo Aumento ou Médio Médio Planejamento Contratada
do resultado ou de mudanca da atividade diminuigdo do lucro do tributario
empresarial, bem como por erro do Contratado Contratado.
na avaliagdo da hipétese de incidéncia tributaria
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Elevacao dos custos operacionais para o Aumento do custo do Alta Alto Planejamento Contratual Contratada
desenvolvimento da atividade em geral e para a produto(s) e/ou do
execugdo do objeto em particular, tais como servigo(s).
aumento de prego de insumos, prestadores de
servigo
Responsabilizagdo da MT-PAR por verbas Gerag&o de custos Baixa Alto Pagamento das verbas trabalhistas e previdenciarias, mediante Contratada
trabalhistas e previdenciarias dos trabalhistas e/ou envio dos comprovantes mensais para a MT PAR
profissionais do Contratado alocados na previdenciarios para a
execucao do objeto MT-PAR, além de
contratual eventuais honorarios
advocaticios, multas e
verbas
sucumbenciais
Responsabilizagdo da MT-PAR por recolhimento Débito ou crédito Baixo Médio Controle financeiro dos débitos e créditos tributarios ou fiscais Contratada
indevido em valor menor tributario ou fiscal (ndo
ou maior que o necessario, ou ainda de auséncia tributario).
de recolhimento,
quando devido, sem que haja culpa da MT-PAR.
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